
特集
Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
で
変
わ
る
金
融
の
近
未
来

成
功
の
カ
ギ
は
デ
ジ
タ
ル
を
受
容
す
る
組
織
体
制
の
構
築

リ
ッ
ジ
ラ
イ
ン
ズ

フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
サ
ー
ビ

シ
ー
ズ

　

プ
リ
ン
シ
パ
ル

隈
本
正
寛

　

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

松
原
義
明

金
融
機
関
が
デ
ジ
タ
ル
企
業
へ
と

変
革
す
る
Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
ビ
ジ
ネ
ス

Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
は
従
来
の
金
融
サ
ー
ビ
ス
と
異
な
り
、
自
社
の
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
や
銀
行
機
能
な
ど
を

「
サ
ー
ビ
ス
」
と
し
て
外
部
に
提
供
す
る
も
の
で
あ
り
、
換
言
す
れ
ば
「
金
融
機
関
自
身
が
デ
ジ

タ
ル
企
業
に
な
る
こ
と
」
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
は
、
こ
れ
ま
で
金
融
機
関
が
手
掛
け

て
き
た
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
、
提
供
価
値
や
必
要
な
経
営
資
源
が
ま
っ
た
く
異
な
っ
て
お
り
、
そ
の
実

現
に
は
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
し
た
抜
本
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
革
が
必
要
と
な
る
。
銀
行

業
務
範
囲
規
制
の
見
直
し
で
は
、
銀
行
業
高
度
化
等
会
社
の
役
割
に
「
自
行
ア
プ
リ
や
Ｉ
Ｔ
シ
ス

テ
ム
の
販
売
」
が
加
え
ら
れ
て
お
り
、
こ
れ
か
ら
の
Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
事
業
の
拡
大
が
期
待
さ
れ
る
。

﹁
Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
﹂
と
は

銀
行
機
能
の
外
部
提
供

　

先
進
各
国
に
お
け
る
長
期
金
利
の

低
下
や
コ
ロ
ナ
禍
で
の
企
業
の
資
金

需
要
の
減
少
に
伴
い
、
ニ
ュ
ー
ノ
ー

マ
ル
時
代
の
金
融
機
関
経
営
は
厳
し

い
環
境
に
あ
る
。
加
え
て
近
年
、
Ｇ

Ａ
Ｆ
Ａ
（
グ
ー
グ
ル
、
ア
マ
ゾ
ン
、

フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
、
ア
ッ
プ
ル
）
と

呼
ば
れ
る
大
手
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
マ
ー
が
継
続
的
に
新
た
な
金

融
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
お
り
、
金

融
機
関
は
こ
れ
ら
異
業
種
企
業
と
の

激
し
い
サ
ー
ビ
ス
競
争
に
さ
ら
さ
れ

て
い
る
。
こ
う
し
た
な
か
、
金
融
機

関
は
従
来
の
金
融
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
異

な
る
収
益
源
を
獲
得
す
る
目
的
で
、

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
へ
参
入
す
る
動
き

を
見
せ
て
い
る
。
そ
の
最
た
る
も
の

が
「
Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
（
バ
ー
ス
）」
と
呼

ば
れ
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
あ
る
。

　

Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
と
は
、B

anking as a 
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特集
ＢａａＳで変わる金融の近未来

Service

の
略
称
で
あ
り
、
Ｉ
Ｔ
業

界
に
お
け
る
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
（Softw

are 
as a Service

＝
サ
ー
ビ
ス
と
し
て

の
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
提
供
）
と
同
様
に
、

銀
行
「
機
能
」
を
「
サ
ー
ビ
ス
」
と

し
て
他
の
金
融
機
関
、
も
し
く
は
金

融
機
能
を
活
用
し
た
い
異
業
種
企
業

に
対
し
て
提
供
す
る
も
の
で
あ
る
。

昨
今
で
は
、
保
険
機
能
の
サ
ー
ビ
ス

提
供
を
Ｉ
ａ
ａ
Ｓ
（Insurance as 

a Service

）、
送
金
・
決
済
機
能
の

サ
ー
ビ
ス
提
供
を
Ｐ
ａ
ａ
Ｓ
（P

ay-
m

ent as a Service

）
と
表
現
す
る

な
ど
、
業
態
の
枠
を
超
え
て
そ
の
手

法
が
広
が
り
つ
つ
あ
る
。

　

Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
と
い
う
概
念
が
い
つ
頃

誕
生
し
た
か
、
正
確
な
時
期
は
判
然

と
し
な
い
が
、
自
社
の
金
融
機
能
・

サ
ー
ビ
ス
提
供
を
Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
と
定
義

し
た
金
融
機
関
の
嚆こ

う

矢し

と
し
て
、
ド

イ
ツ
の
フ
ィ
ド
ー
ル
銀
行
が
挙
げ
ら

れ
る
。
フ
ィ
ド
ー
ル
銀
行
は
２
０
０

９
年
に
開
設
し
た
デ
ジ
タ
ル
バ
ン
ク

で
あ
り
、
欧
米
で
設
立
が
相
次
ぐ
チ

ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
バ
ン
ク
の
草
分
け
的

存
在
と
し
て
知
ら
れ
る
。
同
行
は
、

金
融
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
の
多
く
を
自
社

開
発
し
て
お
り
、
デ
ジ
タ
ル
バ
ン
ク

と
し
て
の
特
性
を
生
か
し
た
独
創
的

な
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
き
た
。

例
え
ば
、
同
行
の
顧
客
や
サ
ー
ビ
ス

に
興
味
を
持
つ
人
々
が
情
報
交
換
を

行
う
Ｓ
Ｎ
Ｓ
「
フ
ィ
ド
ー
ル
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ー
」、
わ
ず
か
60
秒
で
個
人

向
け
ロ
ー
ン
が
借
入
れ
で
き
る
「
60

セ
カ
ン
ズ
バ
ン
キ
ン
グ
」は
、そ
の
最

た
る
例
で
あ
ろ
う
。
同
行
は
、
自
社

開
発
シ
ス
テ
ム
や
サ
ー
ビ
ス
の
外
部

提
供
を
目
的
に
、
シ
ス
テ
ム
会
社
で

あ
る
フ
ィ
ド
ー
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

ズ
を
16
年
に
設
立
し
、
本
格
的
な
Ｂ

ａ
ａ
Ｓ
ビ
ジ
ネ
ス
へ
と
乗
り
出
し
た
。

　

な
お
、
同
行
が
定
義
す
る
Ｂ
ａ
ａ

Ｓ
と
は
、
同
行
が
有
す
る
銀
行
ラ
イ

セ
ン
ス
の
提
供
も
含
む
金
融
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
こ
と
を
指
し
、
単
に

金
融
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
／
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
を
提
供
す
る
場
合
に
は
Ｂ
ａ
ａ

Ｐ
（B

anking as a P
latform

）
と

呼
び
、
区
別
し
て
い
る
。
同
行
の
Ｂ

ａ
ａ
Ｓ
適
用
の
第
１
号
は
、
ド
イ
ツ

の
通
信
大
手
テ
レ
フ
ォ
ニ
カ
ド
イ
ツ

に
よ
る
モ
バ
イ
ル
専
業
の
金
融
機
関

「
Ｏ
２
バ
ン
キ
ン
グ
」
で
あ
り
、
そ

の
後
、
他
国
に
お
い
て
も
Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
、

Ｂ
ａ
ａ
Ｐ
を
提
供
し
て
い
る
。

海
外
で
広
が
る

﹁
組
み
込
み
型
﹂
金
融

　

フ
ィ
ド
ー
ル
銀
行
に
よ
り
体
系
化

さ
れ
た
Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
は
、
現
在
で
は
、

世
界
の
多
く
の
金
融
機
関
が
取
り
入

れ
て
い
る
。
近
年
、
金
融
機
能
を
エ

ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
自
身
の
デ
ジ
タ
ル
な

生
活
空
間
上
で
手
軽
に
利
用
で
き
る

こ
と
を
目
指
す
「
エ
ン
ベ
デ
ッ
ド
フ

ァ
イ
ナ
ン
ス
（
組
み
込
み
型
の
金
融

サ
ー
ビ
ス
）」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト

が
提
唱
さ
れ
て
い
る
が
、
金
融
機
関

の
機
能
を
異
業
種
企
業
の
フ
ロ
ン
ト

サ
ー
ビ
ス
で
即
座
に
呼
び
出
せ
る
Ｂ

ａ
ａ
Ｓ
は
、
ま
さ
に
こ
の
よ
う
な
コ

ン
セ
プ
ト
を
体
現
す
る
の
に
必
要
不

可
欠
な
も
の
で
あ
る
。

　

こ
う
し
た
発
想
を
早
期
に
取
り
入

れ
て
事
業
拡
大
を
図
っ
て
い
る
金
融

機
関
と
し
て
、
米
地
銀
グ
リ
ー
ン
ド

ッ
ト
・
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
挙
げ

ら
れ
る
（
図
表
）。
同
社
は
プ
リ
ペ

イ
ド
カ
ー
ド
提
供
な
ど
決
済
サ
ー
ビ

ス
を
発
祥
と
す
る
会
社
で
あ
り
、
世

界
最
大
の
流
通
チ
ェ
ー
ン
で
あ
る
米

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
と
提
携
し
、
プ
リ
ペ

イ
ド
カ
ー
ド
「
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
マ
ネ

ー
カ
ー
ド
」
の
発
行
を
手
掛
け
て
い

る
。
近
年
で
は
、
ア
ッ
プ
ル
や
ラ
イ

ド
シ
ェ
ア
サ
ー
ビ
ス
大
手
ウ
ー
バ
ー

と
も
カ
ー
ド
発
行
や
個
人
間
送
金
で

提
携
す
る
ほ
か
、
資
産
運
用
分
野
の

〔図表〕 グリーンドットがＢａａＳ事業で提携する主な企業
企業名 主な提携内容

グーグル デジタルバンクサービス「グーグルプレックス」への銀行口座提供、デビットカード発行
アップル アップルペイでの個人間送金、アップルキャッシュ向けのバーチャルデビットカード発行
ウーバー グリーンドットのデジタルバンク「ゴーバンク」を通じた銀行口座提供、デビットカード発行
ウォルマート プリペイドカードの発行とバーチャル口座の提供（一定条件で金利付与）
インテュイット デビットカード発行
ウェルスフロント 利用者向け銀行口座提供、デビットカード発行
スタッシュ 利用者向け銀行口座提供、デビットカード発行
（出所） 　筆者作成
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特集
有
力
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
企
業
で
あ
る
ウ

ェ
ル
ス
フ
ロ
ン
ト
や
ス
タ
ッ
シ
ュ
に

対
し
て
は
、
カ
ー
ド
発
行
に
加
え
て

銀
行
口
座
も
提
供
す
る
。
加
え
て
、

21
年
中
に
提
供
予
定
と
さ
れ
る
グ
ー

グ
ル
の
デ
ジ
タ
ル
バ
ン
ク
サ
ー
ビ
ス

「
グ
ー
グ
ル
プ
レ
ッ
ク
ス
」
で
も
、

パ
ー
ト
ナ
ー
金
融
機
関
の
一
つ
に
選

定
さ
れ
て
い
る
。

　

グ
リ
ー
ン
ド
ッ
ト
は
大
企
業
へ
の

Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
提
供
だ
け
で
な
く
、
小
規

模
な
事
業
者
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
上
の
イ
ン
フ

ル
エ
ン
サ
ー
と
も
提
携
す
る
こ
と
を

想
定
し
て
お
り
、
小
規
模
事
業
者
や

個
人
の
サ
ー
ビ
ス
に
銀
行
機
能
を
組

み
込
む
シ
ン
プ
ル
な
Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
「
バ
ン
ク
Ｏ
Ｓ
」
を

開
発
中
で
あ
る
と
さ
れ
る
。

　

伝
統
的
な
金
融
機
関
も
ま
た
、
Ｂ

ａ
ａ
Ｓ
の
拡
大
に
積
極
的
に
取
り
組

む
。
米
投
資
銀
行
ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
・

サ
ッ
ク
ス
は
新
た
な
事
業
と
し
て
、

個
人
向
け
銀
行
サ
ー
ビ
ス
「
マ
ー
カ

ス
」
を
16
年
か
ら
展
開
し
て
い
る
。

完
全
デ
ジ
タ
ル
バ
ン
ク
と
し
て
事
業

を
拡
大
す
る
マ
ー
カ
ス
は
、
20
年
か

ら
米
国
の
格
安
航
空
会
社
で
あ
る
ジ

ェ
ッ
ト
ブ
ル
ー
に
そ
の
決
済
・
融
資

機
能
の
提
供
を
開
始
し
た
。
ジ
ェ
ッ

ト
ブ
ル
ー
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
上
で
航

空
券
を
購
入
す
る
際
、
利
用
者
は
マ

ー
カ
ス
に
よ
る
分
割
払
い
サ
ー
ビ
ス

を
利
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
同
行

で
は
今
後
も
、
異
業
種
の
事
業
者
と

提
携
し
て
マ
ー
カ
ス
の
機
能
を
提
供

す
る
予
定
で
あ
り
、
ア
マ
ゾ
ン
や
ウ

ォ
ル
マ
ー
ト
に
お
い
て
も
マ
ー
カ
ス

を
通
じ
た
ロ
ー
ン
機
能
の
提
供
が
検

討
さ
れ
て
い
る
。

　

Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
に
よ
る
提
携
は
、
伝
統

的
金
融
機
関
と
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
企
業

と
の
つ
な
が
り
を
強
化
す
る
側
面
も

あ
る
。
20
年
12
月
、
ゴ
ー
ル
ド
マ
ン

・
サ
ッ
ク
ス
は
シ
テ
ィ
バ
ン
ク
な
ど

他
の
大
手
金
融
機
関
と
共
に
、
米
国

の
決
済
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
大
手
ス
ト
ラ

イ
プ
と
の
提
携
を
発
表
し
た
。
ス
ト

ラ
イ
プ
は
「
ス
ト
ラ
イ
プ
ト
レ
ジ
ャ

リ
ー
」
と
呼
ば
れ
る
Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
サ
ー

ビ
ス
を
立
ち
上
げ
、
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
事

業
者
向
け
に
ビ
ジ
ネ
ス
口
座
の
提
供

を
行
う
。
そ
し
て
、
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
構

築
サ
ー
ビ
ス
を
手
掛
け
る
カ
ナ
ダ
発

の
シ
ョ
ッ
ピ
フ
ァ
イ
は
、
自
社
の
加

盟
店
に
向
け
て
ス
ト
ラ
イ
プ
ト
レ
ジ

ャ
リ
ー
を
提
供
す
る
。
こ
れ
に
よ
り
、

シ
ョ
ッ
ピ
フ
ァ
イ
経
由
で
Ｅ
Ｃ
事
業

を
手
掛
け
る
中
小
小
売
店
は
、
サ
ー

ビ
ス
開
始
時
に
即
座
に
専
用
口
座
を

開
設
で
き
、
売
上
金
の
入
金
と
経
費

の
支
払
い
、
口
座
間
で
の
送
金
と
い

っ
た
金
融
機
能
を
手
に
入
れ
る
こ
と

が
で
き
る
。
大
手
金
融
機
関
と
ス
ト

ラ
イ
プ
、
シ
ョ
ッ
ピ
フ
ァ
イ
が
提
携

す
る
こ
の
枠
組
み
は
、
中
小
事
業
者

向
け
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
プ
レ
イ
ス
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
ア
マ
ゾ
ン
な
ど
に

対
抗
す
る
動
き
と
し
て
も
注
目
が
集

ま
る
。

Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
実
現
に
必
要
と
な
る

デ
ジ
タ
ル
企
業
へ
の
変
革

　

こ
れ
ま
で
見
て
き
た
と
お
り
、
Ｂ

ａ
ａ
Ｓ
と
は
、
従
来
の
金
融
サ
ー
ビ

ス
と
異
な
り
、
自
社
で
開
発
し
た
Ｉ

Ｔ
シ
ス
テ
ム
を
「
サ
ー
ビ
ス
」
と
し

て
外
部
に
機
能
提
供
す
る
も
の
で
あ

り
、「
金
融
機
関
自
身
が
デ
ジ
タ
ル

企
業
に
な
る
こ
と
」
と
言
っ
て
も
過

言
で
は
な
い
。
こ
れ
ま
で
の
金
融
ビ

ジ
ネ
ス
と
は
提
供
価
値
や
必
要
な
経

営
資
源
が
ま
っ
た
く
異
な
っ
て
お
り
、

そ
の
実
現
に
は
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
駆

使
し
た
抜
本
的
な
事
業
構
造
の
変
革
、

つ
ま
り
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）
が
必
要
と
な

ろ
う
。

　

な
か
で
も
必
要
な
の
は
、
デ
ジ
タ

ル
技
術
に
対
す
る
「
組
織
的
な
受
容

性
の
向
上
」
で
あ
ろ
う
。
Ｂ
ａ
ａ
Ｓ

は
、
ビ
ジ
ネ
ス
機
能
を
細
か
な
サ
ー

ビ
ス
ご
と
に
開
発
す
る
マ
イ
ク
ロ
サ

ー
ビ
ス
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
ー
を
ベ
ー

ス
に
、
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
上
で
開

発
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
で
あ

る
。
ま
た
開
発
に
当
た
っ
て
は
、
よ

り
迅
速
・
機
敏
に
開
発
を
行
う
ア
ジ

ャ
イ
ル
開
発
や
、
開
発
担
当
者
と
運

用
担
当
者
が
連
携
し
て
進
め
る
Ｄ
ｅ

ｖ
Ｏ
ｐ
ｓ
（
デ
ブ
オ
プ
ス
）
と
い
っ

た
最
新
の
手
法
が
用
い
ら
れ
る
こ
と

が
多
い
。
こ
れ
ら
の
シ
ス
テ
ム
や
そ

の
開
発
・
運
用
ア
プ
ロ
ー
チ
は
、
こ

れ
ま
で
の
金
融
機
関
の
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ

ム
と
は
ま
っ
た
く
異
な
る
。
金
融
機

関
が
Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
を
提
供
す
る
に
は
、

従
来
の
金
融
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
の
開
発
、

運
用
の
在
り
方
か
ら
、
デ
ジ
タ
ル
企

業
が
行
う
開
発
、
運
用
の
在
り
方
へ

と
変
革
す
る
必
要
が
あ
る
。
つ
ま
り
、

従
来
の
よ
う
な
外
部
委
託
中
心
で
は

な
く
、
金
融
機
関
自
身
で
サ
ー
ビ
ス

開
発
を
行
え
る
組
織
能
力
を
獲
得
す

る
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。
加
え
て
、

事
業
と
し
て
Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
を
実
行
す
る

に
は
、
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
事
業
を
実
行

す
る
の
に
必
要
な
す
べ
て
の
経
営
資

源
を
調
達
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　

前
述
の
ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
・
サ
ッ
ク
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特集
ＢａａＳで変わる金融の近未来

ス
で
は
マ
ー
カ
ス
の
サ
ー
ビ
ス
開
発

に
当
た
っ
て
、
既
存
事
業
部
門
か
ら

の
干
渉
が
起
き
ぬ
よ
う
、
本
社
と
は

独
立
し
た
い
わ
ゆ
る
「
出
島
」
の
環

境
を
構
築
し
て
行
わ
れ
た
。
開
発
・

運
営
を
担
う
２
６
０
０
名
の
う
ち
３

分
の
２
は
外
部
人
材
が
占
め
、
エ
ン

ジ
ニ
ア
や
Ｕ
Ｘ
デ
ザ
イ
ナ
ー
、
ア
ジ

ャ
イ
ル
コ
ー
チ
な
ど
、
そ
の
大
半
は

金
融
以
外
の
業
種
か
ら
採
用
さ
れ
た
。

開
発
は
す
べ
て
外
部
の
ク
ラ
ウ
ド
基

盤
上
で
行
わ
れ
、
コ
ア
バ
ン
キ
ン
グ

や
ロ
ー
ン
と
い
っ
た
主
要
機
能
構
築

に
は
技
術
パ
ー
ト
ナ
ー
と
提
携
す
る

な
ど
、
積
極
的
に
外
部
の
知
見
が
取

り
入
れ
ら
れ
た
。
デ
ブ
オ
プ
ス
の
環

境
の
下
、
10
人
程
度
の
各
チ
ー
ム
が

３
週
間
単
位
で
機
能
リ
リ
ー
ス
を
行

っ
た
と
い
う
。

　

結
果
と
し
て
、
ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
・

サ
ッ
ク
ス
は
開
発
か
ら
１
年
と
い
う

比
較
的
短
期
間
で
マ
ー
カ
ス
の
提
供

を
可
能
と
し
、
同
社
自
身
も
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
重
視
の
企
業
へ
と
生
ま
れ
変

わ
っ
た
。
今
で
は
、
そ
の
従
業
員
の

半
数
以
上
が
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
系
人
材

で
占
め
ら
れ
て
お
り
、
自
社
内
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
多
く
が
内
製
化
さ
れ
、

ク
ラ
ウ
ド
基
盤
上
で
稼
働
し
て
い
る
。

Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
の
展
開
に
お
い
て
は
、
デ

ジ
タ
ル
企
業
と
し
て
組
織
風
土
を
変

革
さ
せ
、
シ
ス
テ
ム
の
開
発
・
運
用

体
制
を
構
築
で
き
る
か
が
カ
ギ
と
な

る
。Ｂ

ａ
ａ
Ｓ
拡
大
に
追
い
風
も

問
わ
れ
る
﹁
覚
悟
﹂

　

金
融
機
関
の
事
業
環
境
に
厳
し
さ

が
増
す
な
か
、
金
融
庁
は
、
事
業
の

多
角
化
と
新
た
な
収
益
源
の
確
立
を

目
的
に
銀
行
業
務
範
囲
規
制
の
見
直

し
を
図
っ
て
い
る
。
20
年
12
月
に
公

表
さ
れ
た
「
銀
行
制
度
等
ワ
ー
キ
ン

グ
・
グ
ル
ー
プ
報
告
書
」
で
は
、
銀

行
業
高
度
化
等
会
社
の
役
割
を
拡
大

し
、
そ
の
設
置
目
的
と
し
て
「
自
行

ア
プ
リ
や
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
の
販
売
」

「
デ
ー
タ
分
析
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

・
広
告
」「
Ａ
Ｔ
Ｍ
保
守
点
検
」
と

い
っ
た
新
た
な
機
能
を
加
え
る
こ
と

が
示
さ
れ
た
。
す
で
に
Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
を

手
掛
け
る
国
内
金
融
機
関
も
拡
大
し

つ
つ
あ
り
、
今
般
の
金
融
庁
方
針
は
、

国
内
に
お
け
る
Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
の
推
進
を

後
押
し
す
る
も
の
で
あ
ろ
う
。

　

一
方
で
、
今
後
の
Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
の
展

開
に
一
石
を
投
じ
る
動
き
も
生
じ
て

い
る
。
前
述
し
た
フ
ィ
ド
ー
ル
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
20
年
12
月
、
そ
の

事
業
を
フ
ラ
ン
ス
の
大
手
シ
ス
テ
ム

会
社
ソ
プ
ラ
ス
テ
リ
ア
に
売
却
す
る

こ
と
を
発
表
し
た
。
先
立
つ
20
年
５

月
に
は
Ｏ
２
バ
ン
キ
ン
グ
に
対
す
る

Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
機
能
提
供
も
打
ち
切
っ
て

い
る
。
買
収
先
の
ソ
プ
ラ
ス
テ
リ
ア

は
従
業
員
約
４
万
６
０
０
０
人
を
抱

え
、
金
融
シ
ス
テ
ム
開
発
に
も
多
く

の
実
績
を
有
す
る
。
フ
ィ
ド
ー
ル
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
正
規
従
業
員
数

は
１
２
０
名
前
後
で
Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
を
事

業
と
し
て
展
開
す
る
に
は
リ
ソ
ー
ス

不
足
で
あ
り
、
こ
れ
が
Ｏ
２
バ
ン
キ

ン
グ
と
の
契
約
解
消
に
つ
な
が
っ
た

と
さ
れ
る
。

　

Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
は
、
単
に
金
融
機
関
が

銀
行
機
能
・
サ
ー
ビ
ス
や
金
融
Ｉ
Ｔ

シ
ス
テ
ム
を
外
部
提
供
す
る
だ
け
で

は
な
く
、
自
ら
が
デ
ジ
タ
ル
企
業
と

し
て
継
続
的
に
サ
ー
ビ
ス
や
シ
ス
テ

ム
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
提
供
し
続
け

る
も
の
で
あ
る
。
こ
れ
は
す
な
わ
ち
、

従
来
の
金
融
機
関
か
ら
デ
ジ
タ
ル
企

業
へ
と
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
大
き
く

変
革
す
る
こ
と
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

　

Ｂ
ａ
ａ
Ｓ
を
提
供
・
継
続
し
て
い

く
た
め
に
は
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
対

す
る
理
解
、
デ
ジ
タ
ル
に
対
す
る
組

織
的
な
親
和
性
の
高
さ
は
も
ち
ろ
ん

の
こ
と
、
現
代
的
な
シ
ス
テ
ム
開
発

・
運
用
、
サ
ポ
ー
ト
と
い
っ
た
組
織

能
力
全
体
の
向
上
が
必
要
と
な
る
。

国
内
金
融
機
関
に
お
い
て
も
、
Ｂ
ａ

ａ
Ｓ
や
そ
の
他
デ
ジ
タ
ル
金
融
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
を
通
じ
て
、
利
用
者
に

と
っ
て
よ
り
身
近
で
利
便
性
の
高
い

サ
ー
ビ
ス
の
普
及
が
期
待
さ
れ
る
。

く
ま
も
と　

ま
さ
ひ
ろ

さ
く
ら
銀
行
（
現
三
井
住
友
銀
行
）

を
経
て
富
士
通
総
研
。
20
年
４
月
か

ら
Ｒ
ｉ
ｄ
ｇ
ｅ
ｌ
ｉ
ｎ
ｅ
ｚ
（
リ
ッ

ジ
ラ
イ
ン
ズ
）。
銀
行
、
ク
レ
ジ
ッ

ト
業
界
を
中
心
に
、
業
務
改
革
、
経

営
管
理
、
新
規
事
業
企
画
な
ど
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
施
。
近
年
は
金
融

機
関
に
対
す
る
デ
ジ
タ
ル
革
新
（
Ｄ

Ｘ
）
動
向
調
査
、
デ
ジ
タ
ル
戦
略
策

定
の
ほ
か
、
異
業
種
企
業
に
対
す
る

デ
ジ
タ
ル
金
融
サ
ー
ビ
ス
参
入
支
援

等
に
従
事
。

ま
つ
ば
ら　

よ
し
あ
き

富
士
通
総
研
を
経
て
20
年
４
月
か
ら

Ｒ
ｉ
ｄ
ｇ
ｅ
ｌ
ｉ
ｎ
ｅ
ｚ
。
主
に
フ

ィ
ン
テ
ッ
ク
、
デ
ジ
タ
ル
化
に
関
す

る
最
新
動
向
調
査
、
戦
略
策
定
、
実

行
計
画
策
定
支
援
を
担
当
。
金
融
機

関
に
向
け
た
デ
ジ
タ
ル
戦
略
、
事
業

企
画
等
の
企
画
立
案
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
多
数
手
掛
け
る
。
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